PROGRAMA D’ACTUACIO, D’INVERSIONS | FINANGAMENT, | PRESSUPOST

D’EXPLOTACIO DE L’EMPRESA
HABITATGE | URBANISME LA SEU, SLU
PER A L’EXERCICI 2026

1 - Presentacio de la Societat

HABITATGE | URBANISME LA SEU, SLU (en endavant HIULS) es va constituir
a I'empara del que estableixen els articles 85 i 86 de la Llei Reguladora de les
Bases del Régim Local, 243.2 i 255 de la Llei Municipal i de Régim Local de
Catalunya i l'article 21 del Reglament de Gestioé Urbanistica.

Segons els seus Estatuts, constitueix 'objecte de HIULS:

a)

La promocio, la gestié i execucié d’activitats urbanistiques, la realitzaci6 de les
obres d’'urbanitzacié i la dotacié de serveis derivats d’aquestes activitats, amb
independéncia del sistema que s’adopti per a I'elaboracid i execucié del
planejament.

La redaccio de plans d’ordenacid, projectes d’urbanitzacié i d’obres i quants
instruments i documents d’ordenacio i de gestio urbanistica es contemplin a la
legislacié urbanistica

L’activitat urbanitzadora pot abastar tant la preparacié de sol i renovacié o
remodelacié urbanes, com la realitzacié d’obres d’infraestructura urbana i
dotacio de serveis per a I'execucié dels plans d’ordenacio.

Ser receptor del sol de cessid obligatoria i gratuita corresponent al
percentatge aplicable sobre l'aprofitament urbanistic de I'ambit d’actuacid,
d’acord amb I'art. 23.1.c del Text Refés de la Llei d’'Urbanisme.

L’elaboracio, execucié i control de projectes de planejament, urbanistics i
d’edificacié, l'adquisici6 de sol, fins i tot actuant com benéficiari
d’expropiacions, i venda de terrenys amb la finalitat de fomentar I'habitatge.

Edificar directa o indirectament els solars resultants de I'execucio urbanistica.

Promoure, mitjangant convenis, drets de superficie, concurs public i qualsevol
altre formula admesa en dret, la construccié d’habitatges i la rehabilitacié dels
ja existents.

La coordinacié d’actuacions amb els operadors d’habitatges publics i privats.

La realitzacié de les funcions d’ambit municipal que li encomani I'Ajuntament
de la Seu d'Urgell, relacionades amb [I'habitatge, la poblacié, les
infraestructures, la politica de sol i la gestid i explotaci6 de béns, tant
patrimonials com de domini public, aixi com I'adquisicié de béns i sol de tota
classe i la promocié, construccid i rehabilitacio de tota classe de béns
immobles, destinats a serveis i usos publics i activitats industrials, terciaries i
residencials.



i)

Investigacio, informacio i assessorament i col-laboracié en estudis i activitats
relacionades amb I'habitatge i 'urbanisme.

En sessio del Ple del 2 de febrer de 2009, I'’Ajuntament de La Seu d’'Urgell va
acordar encomanar a HIULS la gestié del cicle integral de l'aigua a la poblacio,
amb I'abast segulent:

a)

b)

f)

9)

h)

)

HIULS assumeix la gestié del subministrament als ciutadans d’aigua potable i
de I'evacuaci6 de les aigles residuals i pluvials fins als col-lectors.

HIULS assumeix les tasques de manteniment de les xarxes d’aigua potable en
alta i baixa (incloent conduccions, dipdsits i maquines) i les de la xarxa de
clavegueram.

HIULS assumeix la compra, manteniment i gestié de comptadors d’aigua en el
régim que estimi convenient (venda o lloguer).

HIULS fara els estudis de costos corresponents i aprovara les tarifes. Per a ser
vigents hauran d’obtenir préviament 'autoritzacié de I’Ajuntament i la Comissio
de Preus de Catalunya quan sigui necessari.

La gestio tributaria i recaptatoria (confeccid del padrd, emissiéd dels rebuts,
recaptacié voluntaria i recaptacié executiva) l'assumira I'Ajuntament amb
personal propi.

HIULS adquirira tot el material necessari per a prestar el servei seguint les
indicacions de I'Ajuntament sobre quantitats, terminis i caracteristiques.

HIULS assumira I'execucié de les obres necessaries per a millora, conservacio
i reparacié de les xarxes d’aigua i clavegueram seguint la programacioé que fixi
I'Ajuntament.

HIULS assumeix la inspeccio dels abocaments a la xarxa de clavegueram.

L’Ajuntament podra encarregar a HIULS I'execucié d’obres noves que tinguin
un abast més ampli perd que incloguin actuacions sobre les xarxes d’aigua i
clavegueram.

L’Ajuntament manté I'atorgament de llicencies de connexions a la xarxa
d’aigua i a la de clavegueram.

L’Ajuntament facturara a HIULS, amb la periodicitat que es fixi, tots els serveis
que presti en relacio al cicle integral de l'aigua. Els costos de personal es
facturaran en proporcio al temps dedicat a aquests serveis.

La Societat es regeix pels seus propis Estatuts i pel Text Refés de la Llei de
Societats de capital. A més de la normativa mercantil, fiscal i laboral que li resulta
d’aplicacié, atés el seu caracter de societat de capital integrament municipal es
troba sotmesa a la normativa reguladora del sector public local.



2 - Objectius previstos

El present programa d’actuacio descriu les actuacions previstes pel proper exercici
2026 aixi com els recursos que s’entenen necessaris per tal de ser executades de
la forma més eficient i eficag possible.

Els principals objectius perseguits amb el pressupost d’enguany son:

Promocionar, gestionar i executar activitats de gestid urbanistica, inclus la
redaccio de figures de planejament urbanistic general i derivat.

Redactar projectes d’urbanitzacié i d’obres municipals i, si s’escau, la
realitzacié de les obres d'urbanitzacié i la dotaci6 de serveis derivats
d’aquestes activitats.

Redactar projectes relacionats amb la promocio i foment de I'habitatge public i
amb la rehabilitacié d’habitatge public i/o privat destinat al programa de lloguer
social.

Gestionar el servei del subministrament de I'aigua potable i de I'evacuacio de
les aigles residuals fins als col-lectors i les pluvials fins a lleres publiques, aixi
com les inversions relacionades amb aquest serveis.

Gestionar els convenis i contractes seguents:

- Conveni de col-laboracié entre I'Agéncia de I'Habitatge de Catalunya i
'Ajuntament de la Seu d’Urgell, relatiu al programa de mediacié per al
lloguer social d’habitatges.

- Conveni de col-laboracié i dencarrec de gestions entre I'Agéncia de
I'Habitatge de Catalunya i I'Ajuntament de la Seu d’Urgell, relatiu a la borsa
de mediacié per al lloguer social situada en aquest municipi.

- Contracte de cessié d’'us d’habitatge per impulsar el programa de cessio
d’habitatges buits amb el Sr. Josep M? Aixas i Montaner.

Gestionar I'Acord entre 'Agéncia de I'Habitatge de Catalunya i les Entitats
socials/Ajuntament integrants de la Xarxa d’habitatges d’insercié social.

Gestionar la rehabilitacio de I'edifici de Cal Pensament, per tal de destinar-lo
basicament a Habitatge Social.

Gestionar el punt dinformaci6 OFIDEUTE de I'Agéncia d’Habitatge de
Catalunya.

Gestionar quants contractes de col-laboraci6 amb propietaris privats
d'immobles se signin amb l'objectiu d’aconseguir un parc d’habitatge cedit
temporalment en gestié a I'ajuntament.

Per dur a terme la gestié d’habitatges per al lloguer social, HIULS s’ha dotat del
personal técnic necessari per a captar els habitatges, gestionar la seva



rehabilitacid, si aquesta és necessaria, contractar els lloguers i fer un seguiment de
I'execucio dels contractes.

En els apartats seguents, s’expliquen els pressupostos d’inversié i finangament i
d’explotacio de la Societat, els quals pretenen ser el reflex numeéric dels objectius
anteriors.

3 - Pressupost d’inversio i financament

S’acompanya com ANNEX | d’aquest document el pressupost d’inversio i
financament per a I'exercici 2026, en el que les inversions previstes, per un total de
2.365.734,38€, son les seglents:

e Obres del Carrer Sant Ermengol, 550.000€
¢ Compra d’habitatges i parcel-les, 453.000€
¢ Rehabilitacié habitatges Can Pensament, 1.362.734,38€

Les fonts de finangament per a les inversions son les seglents:

e Obres del Carrer Sant Ermengol amb subvencié de I'Ajuntament per la
totalitat de la inversio, 550.000€.

e Compra d’habitatges i parcel-les amb una subvencié de I'Ajuntament per
import de 140.000€ i un préstec concedit pel mateix Ajuntament per import
de 313.000€.

¢ Rehabilitacio d’habitatges, préstec hipotecari per import de 1.095.168,88€ i
subvenci6 de 267.565,50€

Cal esmentar que exceptuant la subvencid de la rehabilitacié d’habitatges,
atorgada en el 2024 perd no comptabilitzada, les altres fonts de finangament han
estat aprovades i reconegudes en I'exercici 2025, encara que no s’ha dut a terme
I'execucio de les obres. Per aquest motiu en el pressupost del 2026 aquestes fonts
de finangament consten en el capitol 8 d’ingressos, com a incorporacié romanents
afectats.

4 - Pressupost d’explotacio per a I’exercici 2026

4.1 - Consideracions generals

S’acompanya com ANNEX Il d’aquest document el compte de pérdues i
guanys provisional per a I'exercici 2026.

En termes comptables el resultat previst de les activitats ordinaries és situa en
valor positiu, per import de 36.916,17€ (105.802,69€ al pressupost de 2025).

4.2 - Ingressos
Per import total de 1.374 milers €, recull els seglents:
e Els ingressos per la prestacid del servei de l'aigua al municipi, propis i

per rad del canon de l'aigua, que ha de liquidar-se a ’Agéncia Catalana
de I'Aigua, 1.289 milers €.



Quotes de lloguer dels comptadors d’aigues, per import de 84 milers €

Altres ingressos d’explotacio inclouen:

Quotes de lloguer dels usuaris dels habitatges de lloguer social del parc
d’habitatges gestionats, per import de 32,8 milers €.

Ajuts en matéria d’habitatge: conveni entre I'Ajuntament i I'Agéncia
d’Habitatge de Catalunya i per al finangament d’ajuts, 42,1 milers €.

Aportacions municipals: per a compensar despeses de personal i d’altres
del servei d’habitatge i del servei d’'urbanisme, 348,4 milers €.

Mentre que el finangament previst per a les inversions esta cobert per:

Operacions d’endeutament financer, en total 1.095 milers d’euros en
préstecs, dels quals 1.095 milers d’euros van ser concedits pel banc en
el 2024 i els 313 milers d’euros s’han concedit per 'Ajuntament en el
2025.

L’atorgament de subvencions per import de 690 milers d’euros concedits
en el 2025.

Es preveu justificar subvencions per import de 267,5 milers d’euros per
les obres de Can Pensament.

També es preveu cobrir necessitats de tresoreria a través de
I'Ajuntament (1.800 milers €).

4.3 - Despeses

Personal

La plantilla propia es preveu amb la seguent dimensié:

— 1 técnica d’habitatge.

— 1 técnic/a superior d’administracié i finances, de nova incorporacio,
que compartira tasques d’administracié, en general, i de suport
puntual a la técnica d’habitatge, en la gestio d’ajuts.

— 2 oficials llauners.

— 1 lector, notificador i auxiliar de connexions/desconnexions del
servei.

— 1 auxiliar administratiu

— 1 enginyer

e Aprovisionaments i serveis externs

Recull els costos d’estructura necessaris per al funcionament de la
Societat.

Distribuits per activitats es desglossen de la manera seguent:



— Servei d’abastament d’aigua i clavegueram, 1.091 milers €.
— Servei d’habitatge, 68,5 milers €

Els seus imports sén estimatius, havent estat calculats en base a 'activitat
produida el 2025.

¢ Despeses i amortitzacions financeres

Corresponen a les quotes d’amortitzacio financera dels préstecs que té
formalitzats la Societat; interessos, 56 milers €; amortitzacié de capital,
362 milers €.

Inclouen també el retorn dels imports que lliuri 'Ajuntament, en concepte
de suport financer (1.800 milers €).

e |nversions
Son les relacionades a I'apartat 3 anterior.

5 - Pressupost

En format pressupostari, les previsions d’'ingressos i despeses de I'exercici son les
que tot seguit es relacionen, les quals s’acompanyen amb les dades del pressupost
per al 2025 i de I'estimacié de tancament d’aquest exercici:



Pressupost Previsio
INGRESSOS 2025 tancament 2025 Pressupost 2026
A. OPERACIONS CORRENTS
Capitol 3 - Altres ingressos 1.391.606,66 1.362.442,20 1.374.041,02
Capitol 4 - Transferéncies corrents 291.682,26 322.120,32 390.555,19
Capitol 5 - Ingressos patrimonials 24.454,56 24.454,56 32.876,64
Total 1.707.743,48 1.709.017,08 1.797.472,85
B. OPERACIONS DE CAPITAL
Capitol 6 - Al-lienacioé dinversions 0,00 0,00 0,00
Capitol 7 - Transferencies de capital 1.097.505,28 690.000,00 267.565,50
Capitol 8 - Variacions actius financers 1.095.168,88 1.408.168,88 2.098.168,88
Capitol 9 - Passius financers 125.000,00 868.000,00 1.800.000,00
Total 2.317.674,16 2.966.168,88 4.165.734,38
TOTAL INGRESSOS 4.025.417,64 4.675.185,96 5.963.207,23
Pressupost Previsio
DESPESES 2025 tancament 2025 Pressupost 2026
A. OPERACIONS CORRENTS
Capitol 1 - Despeses de personal 251.609,59 254.695,88 339.307,57
Capitol 2 - Despeses compra béns i serveis 1.151.667,21 1.244.024,76 1.163.840,64
Capitol 3 - Despeses financeres 63.092,24 30.966,70 56.428,17
Total 1.466.369,04 1.529.687,34 1.559.576,38
B. OPERACIONS DE CAPITAL
Capitol 6 - Inversions 2.195.810,72 0,00 2.365.734,38
Capitol 9 - Passius financers 362.956,91 1.122.394,45 2.037.341,28
Total 2.558.767,63 1.122.394,45 4.403.075,66
TOTAL DESPESES 4.025.136,67 2.652.081,79 5.962.652,04
[(+)SUPERAVIT / (ADEFiCIT FINANCER | 280,97]  2.023.104,17] 555,19|
Desviacions finangament afectat 0,00 -2.098.168,88 0,00
[(+)SUPERAVIT / (-)DEFIiCIT FINANCER AJUSTAT | | 280,97 -75.064,71| 555,19|

En I'Annex IV es pot veure el desglossament del pressupost per centre de cost.

Conciliacio entre el resultat pressupostari i el financer

La conciliacié entre el resultat pressupostari (en equilibri) i el resultat comptable
(segons compte de pérdues i guanys), positiu, per import estimat de 36.916,17 €,

és la seguent:



Pressupost Previsio
2025 tancament 2025 Pressupost 2026

[(+)SUPERAVIT / (-)DEFICIT FINANCER | | 280,97  2.023.104,17] 555,19)
Operacions només pressupostaries:

- Despesa inversions 2.195.810,72 0,00 2.365.734,38
- Amortitzacions préstecs 362.956,91 1.122.394,45 2.037.341,28
- Variaci6é d'actus financers -1.095.168,88 -1.408.168,88 -2.098.168,88
- Subvencions de capital rebudes -1.097.505,28 -690.000,00 -267.565,50
- Ingressos per endeutament financer -125.000,00 -868.000,00 -1.800.000,00
- Quotes urbanistiques (comptablement, passiu, no

ingrés) - 0,00
Operacions només comptables:

- Amortitzacions -140.954,83 -148.035,04 -148.035,04
- Subvencions de capital aplicades a resultats 21.101,83 21.196,04 21.196,04
- Pérdues per deteriorament de credits -15.718,75 -52.992,91 -74.141,30
RESULTAT SEGONS COMPTE DE PERDUES |
GUANYS 105.802,69 -502,17 36.916,17

La Seu d’'Urgell, a la data de la signatura

Joan Barrera Aranda
President
HABITATGE | URBANISME LA SEU, SL



ANNEX | - PLA D’'INVERSIONS | FINANCAMENT EXERCICI 2026

Financament

Préstec Préstec . .
L i ) Subvencions |Subvencions | Fons
Tercer Descripcié Import concedit en el | conceditenel 2025 2024 ropis Total

2024 2025 PrOp
Ajuntament de la Seu d'Ugell Obres carrer Sant Ermengol 550.000,00 550.000,00 0,00 550.000,00
Ajuntament de la Seu d'Ugell Compra habitatges/parceles 453.000,00 313.000,00 140.000,00| 0,00 453.000,00
Agencia Catalana de I'Habitatge |Rehabilitacié habitatges Can Pensament | 1.362.734,38 1.095.168,88 267.565,50 0,00| 1.362.734,38
Totals 2.365.734,38 1.095.168,88| 313.000,00] 690.000,00| 267.565,50 0,00| 2.365.734,38




ANNEX Il - COMPTE DE PERDUES | GUANYS PER A L’EXERCICI 2026

2025 *

INGRESSOS 2026 estimacio-

tancament
Ingressos del servei de l'aigua 1.374.041,02 1.362.411,83
Altres ingressos d'explotacio 423.431,83 346.574,88
Traspas a resultats de subvencions de capital 21.196,04 21.196,04
Altres ingressos extraordinaris 0,00 30,37
TOTAL INGRESSOS 1.818.668,89 1.730.213,12

2025 *

DESPESES 2026 estimacio-

tancament
Despeses de personal 339.307,57 254.695,88
Despeses del servei de l'aigua 1.100.548,76 1.189.944,20
Despeses del serei d'habitatge 63.199,36 54.011,93
Canon per la cessio de I'explotacié del servei 24.000,00 24.000,00
Amortitzacions 124.035,04 124.035,04
Peérdues per incobrables i deteriorament saldos 74.141,30 52.992,91
Altres despeses extraordinaries 0,00 68,63
TOTAL DESPESES 1.725.232,03 1.699.748,59
RESULTAT D'EXPLOTACIO 93.436,87 30.464,53
Despeses financeres 56.428,17 30.966,70
RESULTAT D'ACTIVITATS ORDINARIES 37.008,70 -502,17
RESULTAT DE L'EXERCICI ABANS D'IMPOSTOS 37.008,70 -502,17
Impost sobre societats 92,52 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICI DESPRES D'IMPOSTOS 36.916,17 -502,17
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ANNEX Ill - COMPTE DE PERDUES | GUANYS PER A L’EXERCICI 2026 PER
ACTIVITATS | ESTIMACIO PER A L’EXERCICI 2025
Estimacié Exercici 2025 Pressupost Exercici 2026
Aigua Habitatge Total Aigua Habitatge Total

601|Compras de materias primas 624.987,21 624.987,21 607.405,96 607.405,96
602|Compras de otros aprovisiona 13.590,38 13.590,38 16.687,31 16.687,31
603|Compres de materials d’obra 14.884,26 14.884,26 12.307,80 12.307,80
605|Compres daltres aprovisionam 2.468,22 2.468,22 1.880,25 1.880,25
621|Arrendaments i canons 52.831,60 52.831,60 61.999,36 61.999,36
622 |Reparaciones y conservacion 264.074,55 0,00 264.074,55 197.954,20 0,00 197.954,20
623|Servicios profesionales indepe 103.421,31 0,00 103.421,31 60.746,58 0,00 60.746,58
625|Primas de seguros 51,52 0,00 51,52 227,86 702,12 929,98
626|Servicios bancarios y similares 545,02 545,02 873,40 873,40
627|Publicidad, propaganda y relacion 0,00 0,00 0,00 174,17 174,17
628|Suministros 55.348,30 1.180,33 56.528,63 66.726,20 1.400,00 68.126,20
629|Otros servicios 102.386,90 4.540,76 106.927,66 126.294,61 4.458,86 130.753,47
630|Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 80,49 12,03 92,52
631|Otros tributos 924,72 2.721,05 3.645,77 924,72 2.984,72 3.909,44
640|Sueldos y salarios 149.602,13 39.564,30 189.166,43 178.383,91 75.691,16 254.075,07
642|Seguridad Social a cargo de la 52.046,03 12.764,57 64.810,60 60.545,33 24.128,19 84.673,52
649|Otros gastos sociales 718,85 718,85 558,98 558,98
650|Pérdidas crdtos.comerciales in 5.000,00 5.000,00 1.730,23 1.730,23
662|Intereses de deudas 30.966,70 30.966,70 9.453,73 46.974,44 56.428,17
678| Gastos excepcionales 68,63 68,63 0,00 0,00
680|Amort. del inmovilizado intang 24.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
681|Amort. del inmovilizado materi 124.035,04 124.035,04 124.035,04 124.035,04
694|Pérd. por deter.de crdtos.oper 47.992,91 47.992,91 72.411,07 72.411,07
Total despeses 1.617.112,67 113.602,61 1.730.715,29 1.563.401,83 218.350,88 1.781.752,72

% centre de cost 93,44% 6,56% 100,00% 87,75% 12,25% 100,00%

Estimacié Exercici 2025 Pressupost Exercici 2026
Aigua Habitatge Total Aigua Habitatge Total

700{Ventas de mercaderias 1.281.283,03 1.281.283,03 1.289.607,58 1.289.607,58
705|Prestaciones de servicios 81.128,81 81.128,81 84.433,44 84.433,44
740|Subv.donaciones y legados ala e 322.120,32 322.120,32 390.555,19 390.555,19
746|Subv.donac.y legados cap.tran 21.196,04 21.196,04 21.196,04 21.196,04
752]|Ingressos per arrendaments 0,00 24.454,56 24.454,56 32.876,64 32.876,64
754]|Ingressos per comissions 0,00 0,00 0,00 0,00
759]|Altres ingressos 0,00 0,00 0,00
769]Interessos de demora 0,00 0,00
778|Ingresos excepcionales 30,37 30,37 0,00
Total ingressos 1.383.638,24| 346.574,88 1.730.213,12 1.395.237,06/ 423.431,83 1.818.668,89
[Resultat -233.474,44]  232.972,27] 502,17]  -168.164,78] 205.080,95] 36.916,17]




ANNEX IV - RESULTAT PRESSUPOSTARI
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PER A L’EXERCICI 2026 PER

ACTIVITATS | ESTIMACIO PER A L’EXERCICI 2025

INGRESSOS Previsié tancament 2025 Pressupost 2026
Aigua | habitatge Aigua | habitatge
A. OPERACIONS CORRENTS
Capitol 3 - Altres ingressos 1.362.442,20 0,00 1.374.041,02 0,00
Capitol 4 - Transferéncies corrents 0,00 322.120,32 0,00 390.555,19
Capitol 5 - Ingressos patrimonials 0,00 24.454,56 0,00 32.876,64
Total 1.362.442,20 346.574,88 1.374.041,02 423.431,83
B. OPERACIONS DE CAPITAL
Capitol 6 - Al-lienacio d'inversions 0,00 0,00 0,00 0,00
Capitol 7 - Transferéncies de capital 550.000,00 140.000,00 0,00 267.565,50
Capitol 8 - Variacions actius financers 0,00 1.408.168,88 550.000,00 1.548.168,88
Capitol 9 - Passius financers 868.000,00 0,00 1.800.000,00 0,00
Total 1.418.000,00 1.548.168,88 2.350.000,00 1.815.734,38
TOTAL INGRESSOS 2.780.442,20 1.894.743,76 3.724.041,02  2.239.166,21
DESPESES Previsié tancament 2025 Pressupost 2026
Aigua | habitatge Aigua | habitatge
A. OPERACIONS CORRENTS
Capitol 1 - Despeses de personal 202.367,01 52.328,87 239.488,22 99.819,35
Capitol 2 - Despeses compra béns i seneis 1.182.751,02 61.273,74 1.092.283,55 71.557,09
Capitol 3 - Despeses financeres 30.966,70 0,00 9.453,73 46.974,44
Total 1.416.084,73 113.602,61 1.341.225,50 218.350,88
B. OPERACIONS DE CAPITAL
Capitol 6 - Inversions 0,00 0,00 550.000,00 1.815.734,38
Capitol 9 - Passius financers 1.122.394,45 0,00 2.011.108,24 26.233,04
Total 1.122.394,45 0,00 2.561.108,24  1.841.967,42
TOTAL DESPESES 2.538.479,18 113.602,61 3.902.333,74  2.060.318,30
[(+)SUPERAVIT / (-)DEFIiCIT FINANCER | 241.963,02] 1.781.141,15| 178.292,72| 178.847,91|
Desviacions financament afectat -550.000,00 -1.548.168,88 0,00 0,00
[(+)SUPERAVIT / (-)DEFICIT FINANCER AJUSTAT | -308.036,98| 232.972,27| 178.292,72| 178.847,91|




