
L’any de neu i pluja que ha viscut
el Pirineu fins ara ha comportat
una primera campanya excel·lent
de collita d’herba a la Cerdanya.
La primera collita, de les dues que
es fan de prat de dall a l’estiu, ha
suposat un increment del doble
respecte de l’any passat, que va ser
especialment dolent, i s’ha situat
per sobre de la mitjana. La majo-
ria de la producció d’herba pot
comportar a la tardor i l’hivern un
augment de criança de bestiar. 

Habitualment, els ramaders
cullen unes quinze bales de palla
de quatre-cents quilos per hectà-
rea, una xifra que l’any passat es
va reudir fins poc més de set bales
per hectàrea. Aquest any, en can-
vi, els ramaders cerdans estan co-

llint al voltant de les vint bales per
hectàrea. La Cerdanya té una su-
perfície de conreu d’herbacis
d’aproximadament 4.200 hectà-
rees. L’abundància d’herba no ha

fet, en canvi, que s’avancés el pri-
mer dall, que de totes maneres, en
els últims anys, ja s’ha avançat al
mes de juny per collir-la més ten-
dra. La segona collita es fa tradi-

cionalment el mes d’agost. El prat
de dall, format per herba natural
que creix als prats  amb una barre-
ja de gramínies i lleguminoses, és
molt important a la Cerdanya per-
què serveix per alimentar els ra-
mats quan queden als estables a
l’hivern. 

El ramader i guia de l’entorn de
Bor Isidre Ricart, conegut com
Perna, ha explicat que aquest aug-
ment de producció podria animar
el sector a engreixar més bestiar a
partir de la tardor: «Pel fet de tenir
més menjar, pot ser que algú opti
per tenir més bestiar. Si la segona
collita també es bona, hi podria
haver més demanda d’animals
per augmentar la producció, però
de totes maneres les explotacions
ja estan bastant al límit».

MIQUEL SPA BELLVER DE CERDANYA

L’any de neu i pluja fa augmentar la
primera collita de dall a la Cerdanya
L’increment de l’herba segada faria possible que aquest any hi hagués ramats més nombrosos

MIQUEL SPA

Un prat de dall amb la collita recentment feta, al nucli de Bellver

La Seu d’Urgell ha convocat per
aquest diumenge la 22a Trobada
de Puntaires, a la qual està pres-
vist que hi assistenxin prop de 70
participants vingudes d’arreu de
Catalunya. La Trobada de Puntai-
res se celebra al passeig Joan Bru-
dieu de les deu del matí a la una
del migdia. En aquesta trobada es
donaran cita a la capital alturge-
llenca, amb prop de 70 puntaires
vingudes d’arreu de Catalunya
que exposaran els seus treballs
fets a la punta de coixí i a l’agulla.
Les puntaires provenen, a més de
la Seu, d’Oliana, Puigcerdà, Llei-
da, Barcelona, Sanaüja, Almace-
lles, Massalcoreig, Bagà, Balaguer,
Benavent del Segrià, Bolvir, Llívia,
Dosrius i Cerdanyola, segons ha
explicat l’Ajuntament.

REDACCIÓ LA SEU D’URGELL

El passeig de la Seu
acull una trobada
de puntaires
d’arreu dels
Pirineus i el país

M.S.  GER

nEl formatge Puigpedrós del Molí
de Ger lluirà el segell de qualitat
agroalimentaràia Girona
Excel·lent que atorga la Diputació.
Aquest formatge de la Cerdanya
ha estat inclòs en la llista de setan-
ta productes alimentaris de la de-
marcació que han superat els
controls de qualitat en la tercera
edició del segell. El formatge Puig-
pedrós ha rebut la distinció en
l’especialitat singular de produc-
tes làctics frescos i madurats. 

Segons han explicat els respo-
sables del programa de qualitat
agroalimentària de la Diputació
de Girona, durant els mesos de
maig i juny  els jurats van fer dotze
tastos a cegues de 292 mostres

presentades, un per a cada família
de productes que estableix el se-
gell Girona Excel·lent, que són  ai-
gües minerals, anxoves, arrossos,
begudes locals, cafès, conserves,
embotits, foie-gras, galetes, làc-
tics, oli d’oliva, vins i vins dolços.
Una vegada fets els tasts, els ex-
perts han dictaminat la setantena
de productes que el pròxim dia 17
de juliol recolliran el segell en un
acte que se celebrarà al Castell de
Sant Gregori. Un dels requisits
que estableix el certamen és que
els productes estiguin totalment
fets al territori. L’objectiu d’aquest
segell és «buscar l’excel·lència
dels productes locals i donar-los
suport, i posar en relleu la gran
qualitat de la tradició i de la inno-
vació del sector agroalimentari gi-
roní», segons han remarcat des de
la mateixa diputació. El premi
dona dret a la formatgeria Molí de
Ger a gaudir d’un programa de
promoció i formació durant dos
anys.  

El formatge Puigpedrós
del Molí de Ger obté el
segell Girona Excel·lent
La distinció valora la qualitat
i la producció estrictament local
i ofereix a la formatgeria un pla
de formació i promoció

Una parada de formatges del Molí de Ger, a la Cerdanya
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Pirineus

La Generalitat, el Conselh 
Generau d’Aran i l’Office na-
tional de la chasse et de la 
faune sauvage de França han 
posat en marxa un disposi-
tiu per intensificar les mesu-
res per dissuadir l’os Goiat, 
l’últim exemplar alliberat als 
Pirineus, d’acostar-se al besti-
ar. Es volen utilitzar bales de 
goma/cautxú, trets a prop seu, 
sorolls, llums i repel·lents o 
electricitat en les seves preses 
perquè, quan s’acosti al besti-
ar o retorni a menjar les restes 
de la seva presa, com solen fer 
els ossos, tingui una experièn-
cia aversiva severa i modifiqui 
el comportament. Concreta-
ment, des del mes d’abril s’han 
registrat catorze atacs d’aquest 
exemplar, un a França, dotze 
a la Vall d’Aran i un al Pallars 
Sobirà. Els darrers han tingut 
lloc aquesta mateixa setmana 
a l’Aran i han causat quinze 
baixes (sis eugues i quatre pol-
tres, quatre ovelles, una cabra) 
i dues baixes a Arnes. Ara ma-
teix, no es descarta cap opció, 
inclosa la de capturar-lo i ex-
treure’l del medi, si bé aques-
ta decisió requerirà un sòlid 
posicionament tècnic i un 
consens intergovernamental a 
escala regional, estatal i comu-
nitària.

L’anàlisi efectuada per 
l’equip expert de seguiment 

transfronterer de l’os als Pi-
rineus (Gstop) ha constatat 
que Goiat presenta un com-
portament predador anòmal 
per la seva intensitat i per la 
seva tendència a atacar rama-
deria equina, que sol pasturar 
sense vigilància i fora de tan-
cats de protecció. Per contra, 
no presenta altres comporta-
ments que podrien conside-
rar-se problemàtics: no busca 
ni està habituat a la presència 
humana, no ataca reiterada-
ment i no presenta tampoc 
un comportament clarament 
agressiu espontani reiterat, 

amb aproximacions directes i 
gestos, mirades i moviments 
inequívocs que podrien acabar 
en atacs.

Després d’avaluar el seu 
comportament i el nombre i 
tipologia dels atacs a bestiar 
atribuïts a aquest exemplar des 
de la fi de la hibernació, l’equip 
s’ha mostrat sorprès per l’in-
tens comportament predador 
d’aquest exemplar i la seva pre-
disposició cap al bestiar equí, 
fet no habitual. Per contra, evi-
ta els ramats d’oví vigilats per 
gossos de protecció i pastor, 
fet que demostra l’efectivitat 

d’aquesta mesura preventiva 
que fa anys que s’aplica.

El Gstop farà una nova reu-
nió durant la segona quinzena 
de juliol per valorar els resul-
tats i proposar les accions que 
convinguin amb relació a la 
gestió de l’exemplar. Amb el 
grup expert hi ha col·laborat 
la Fundación Oso Pardo i 
han estat consultats diversos 
membres de la International 
Association for Bear Research 
and Management i del comitè 
científic internacional del pro-
jecte Piroslife de reintroducció 
de l’os bru al Pirineu. 

Activat un dispositiu per foragitar 
Goiat i canviar el seu comportament
L’ús de bales de goma/cautxú, trets a prop, sorolls, llums i repel·lents són algunes de les mesures

Medi ambient

Agències
LLavorsí 

L’os Goiat va ser alliberat el juny del 2016 a la vall d’Isil.

agències

Patrimoni

Alins, a la vall Ferrera, ja ho 
té tot a punt per acollir la no-
vena edició de la Fira del Fer-
ro Pirinenc. Durant tres dies 
(6, 7 i 8 de juliol) tota la vall 
Ferrera es trobarà immer-
sa en aquest esdeveniment, 
que explica les seves arrels 
i la importància històrica 
d’aquest mineral que li ha 
donat el nom. Durant el cap 
de setmana, els més de 80 
forjadors participants en la 
fira elaboraran un projecte de 
forja conjunt, que consistirà 
a elaborar bancs artístics for-
jats que quedaran per a cada 
un dels sis pobles de la vall 
Ferrera. En aquesta novena 
edició, la Fira del Ferro s’em-
marca dins del  projecte In-
terreg Poctefa Pyrfer Pirineus 
de Ferro-Xarxa de Municipis 
del Ferro per a una Estratègia 
Turística Patrimonial i Soste-
nible, un projecte de coopera-
ció transfronterera integrat 
per municipis de banda i ban-
da del Pirineu. 

Enguany el país convidat 
serà Andorra. L’objectiu del 
projecte és donar a conèixer 
el patrimoni relacionat amb 
el ferro dels diferents mu-
nicipis. Enguany, la IX Fira 
del Ferro Pirinenc d’Alins se  
centra en els Camins del fer-
ro i fa especial èmfasi en les 
experiències al voltant del 
ferro més enllà de les nostres 
muntanyes.

La Fira del 
Ferro Pirinenc 
reunirà uns 80 
forjadors

Agències
aLins

La Unió de Botiguers de la Seu 
d’Urgell (UBSU) valora positi-
vament que, des d’aquest di-
jous, els comerciants puguin 
facilitar la devolució de l’IVA 
als seus clients andorrans –així 
com també a tots aquells que 
provinguin d’altres països de 

fora de la Unió Europea– sense 
que hagin de fer una compra 
mínima de 90,15 euros. Aquest 
canvi s’ha fet possible amb 
l’entrada en vigor dels pressu-
postos generals de l’Estat, que  
incorporaven aquesta mesura. 
Des de l’entitat, consideren 
que pot servir per afavorir les 
vendes, ja que, segons han ex-

plicat, arran de la posada en 
marxa d’una campanya de co-
municació i promoció del tax 
free a la capital alturgellenca, la 
tardor passada, han notat que 
cada cop són més les persones 
que estan interessades pel des-
compte que els suposa.

El president de l’UBSU, 
Juan Carlos Salsas, ha desta-

cat que si fins ara l’aplicació del 
tax free ja era un al·licient per 
captar clients andorrans als 
seus comerços l’eliminació de 
l’import mínim de 90,15 eu-
ros a partir d’aquest dijous pot 
afavorir encara més les vendes. 
En aquest sentit, ha dit que tot 
i que en alguns casos aquest 
topall jugava a favor seu, ja que 
implicava que alguns compra-
dors adquirissin més articles 
per arribar al mínim, els avan-
tatges que comporta la mesura 
seran superiors. 

Ara per ara, la meitat dels 
120 negocis associats a la Unió 

de Botiguers de la Seu d’Urgell 
ofereix el tax free.

Per aconseguir la devolució 
de l’IVA, tal com ha explicat 
Salsas, cal tornar a la botiga 
amb la factura segellada a la 
duana, amb la qual cosa creu 
que això pot ajudar a incre-
mentar la rotació d’aquest ti-
pus de clients. De fet, tot i que 
en el cas dels andorrans s’ha de 
pagar un 4,5% per les compres 
que entren al país els surt a 
compte fer aquest tràmit per la 
diferència de diners que obte-
nen amb el retorn de l’impost 
de l’Estat espanyol.

comerç

Agències
La seu d’urgeLL

L’eliminació de l’import mínim per 
al ‘tax free’ es veu positivament
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El ressorgir de l’estació d’Ordino
L’empresari andorrà Joan Viladomat agafa les regnes i impulsa 
un telecabina emblemàtic, que entrarà en marxa aquest any

En una entrevista concedida 
a LA MAÑANA, Joan 
Viladomat ens explica 
els nous projectes per a 
l’estació d’Ordino-Arcalís  
i ens fa arribar un vídeo 
amb el nou telecabina que 
s’instal·larà al complex i 
que és previst que entri 
en marxa la propera 
temporada.

L’estació d’Ordino-Arcalís, al Prin-
cipat d’Andorra, serà la que obrirà 
abans del Pirineu i la que tancarà 
més tard. Així ens explica l’em-
presari andorrà Joan Viladomat 
a LA MAÑANA com concebeix el 
futur proper per aquest complex 
hivernal. 

Precisament fa pocs dies la fa-
milia Viladomat ha agafat les reg-
nes de la gestió d’aquestes pistes 
en firmar amb el Comú d’Ordino 
un contracte de concessió  per 
explotar l’estació durant els pro-
pers 50 anys.

L’entrada de Viladomat a les 
pistes d’Ordino arriba després 
que decidís apartar-se del pro-
jecte de Grandvalira, una dissolu-
ció que “està en marxa i que serà 
efectiva el 31 de maig de 2019”.
D’aquesta manera, els Viladomat 
passaran a gestionar les estacions 
de Pas de la Casa, Grau Roig, En-
camp i Ordino Arcalís.

L’arribada dels Viladomat a Or-
dino-Arcalís s’ha traduït en la pro-
pera instal·lació d’un telecabina 

emblemàtic, que ha estat prodüit 
a Àustria i que suposa una inver-
sió de 7 milions d’euros.

Les obres ja han començat

Les obres de preparació a les 
pistes ja han començat, segons 
informa Viladomat, i també els 
treballs per la instal·lació de nous 
canons de neu, amb l’objectiu de 
què tot estigui ja en marxa la pro-
pera temporada d’esquí.

L’empresari andorrà augura 
que en un futur proper “la foto 
final” al Principat d’Andorra serà 
la posada en marxa d’un forfait 
vàlid per a tot el país en un nou 
model de gestió on la part públi-
ca (els Comuns) decidiran com 
volen les seves muntanyes i el 
sector privat explotarà el projec-
te sobre el terreny.

A principis de juny va tenir lloc 

a Ordino la signatura de l’acord 
per la compra-venda d’accions, 
per la qual la societat de la famí-
lia Viladomat comprava el 76% 
de les accions de Secnoa, socie-
tat fins aleshores 100% de titula-
ritat pública i que s’encarregava 
de gestionar i controlar l’estació 

d’esquí de la parròquia d’Ordino.

Dues maneres de pensar

La dissolució de Grandvalira 
(el domini esquiable més gran 
dels Pirineus) arribarà després 
que les dues empreses gestores 
tinguin dues maneres de pensar.

L’onzena edició del Festipallars 
arriba amb molta força aquest 
dissabte, 7 de juliol a la platja del 
Piolet de Salàs de Pallars. Aquest 
festival,  s’organitza conjunta-
ment entre els ajuntaments de 
Salàs de Pallars com a munici-
pi acollidors d’aquesta edició, 
Senterada, Talarn, Isona i Conca 
Dellà, la Pobla de Segur i Tremp 
més el Consell Comarcal i la Di-

recció General de Joventut. El 
Festipallars compleix onze anys 
sense perdre l’objectiu de donar 
veu i visibilitat als músics palla-
resos en un entorn immillorable 
des del qual es gaudeix d’una 
gran experiència musical, incor-
porant novetats com paradetes 
artesanes, activitats nàutiques, 
sortejos i més sorpreses pensa-
des per als joves de la comarca. 

Salàs de Pallars acull 
aquest dissabte una nova 
edició de Festipallars

El Govern municipal de la Seu 
d’Urgell proposarà en el ple que 
se celebrarà el pròxim dilluns 9 de 
juliol l’aprovació del projecte d’in-
sonorització de la planta quarta, 
coneguda com a sala polivalent,  
de la Biblioteca Sant Agustí de 
la ciutat. Aquesta proposta s’in-
clou en el punt de l’ordre del dia 
sobre expedients de modificació 
de crèdit per tal d’incloure una 

partida d’inversió de 16.000 eu-
ros per poder realitzar la reforma 
d’aquesta sala de la biblioteca. 

La planta quarta, que està 
oberta mitjançant un doble espai 
a la planta tercera, quan acull la 
celebració de conferències, pre-
sentacions de llibres, xerrades, 
entre d’altres activitats, invalida 
l’ús de la tercera planta, on hi ha 
la sala d’estudi. Per evitar molès-

ties a la resta els usuaris de la bi-
blioteca es preveu tancar el doble 
espai existent entre les plantes 
tercera i quarta de l’edifici, amb 
la instal·lació d’uns paraments 
de vidre, de manera que les dues 
plantes quedin aïllades acústica-
ment.  D’altra banda, a la plan-
ta quarta també s’hi conserva la 
documentació més antiga de la 
biblioteca (anterior a 1850 i fins 
al 1963, any en que s’instaurà el 
Dipòsit legal i fou obligatori cedir 
diversos exemplars a les bibliote-
ques provincials i a la Biblioteca 
de Catalunya), així com les obres 
creades per autors de la comarca 
(autors, directors, il·lustradors).

Projecte per insoritzar una 
planta de la Biblioteca Sant 
Agustí de la Seu d’Urgell

FOTO: / Fabricat a Àustria, així serà el nou telecabina de l’estació d’esquí d’Ordino-Arcalís

carme quintana
@CarmeQuintanaPr
Lleida

Joan Viladomat aplaudeix la 
construcció d’un aeroport de 
primer nivell al Principat d’An-
dorra sempre que no hi hagi 
afectacions sobre les pistes 
d’esquí que hi hauria prope-
res, principalment les de Grau 
Roig.

“Els nostres enginyers es-
tan estudiant el tema per veu-
re si hi ha afectació perquè si 
n’hi hagués ens oposarem”, 
afirma, però afegeix que si 
finalment es pot fer “no ens 
oposarem” ja que considera 
molt positiu que “clients per 
exemple de Rússia o Angla-
terra puguin arribar directa-
ment”.

Viladomat indicà que des 
de les pistes de Pas de la Ca-
sa i Grau Roig s’han posat a 
disposició de la Cambra de 
Comerç i Indústria d’Ando-
rra, que lidera el projecte, per 
estudiar les possibilitats de 
construir aquesta infraestruc-
tura. 

Segons va avançar LA MA-
ÑANA, l’aeroport es projecta 
en una recta molt llarga que 
hi ha entre la població de Sol-
deu i les pistes de Grau Roig, 
per tant, a tocar de l’actual 
domini de Grandvalira.

Aplaudeix el 
nou Aeroport 
si no hi ha 
afectació a     
les pistes

FOTO: / Joan Viladomat, en una foto d’arxiu
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L
a Unió de Botiguers de la 
Seu d’Urgell (UBSU) valo-
ra positivament que, des 
d’ahir, els comerciants pu-

guin facilitar la devolució de l’IVA 
als clients andorrans –així com tam-
bé a tots aquells que provinguin d’al-
tres països de fora de la Unió Euro-
pea- sense que hagin de fer una com-
pra mínima de 90,15 euros. El canvi 
ha estat possible gràcies a l’entrada 
en vigor dels Pressupostos Generals 
de l’Estat, els quals incorporaven la 
mesura. Des de l’entitat consideren 
que la modificació pot servir per afa-
vorir les vendes, ja que arran de la 
posada en marxa la passada tardor 
d’una campanya de comunicació i 
promoció del tax free a la capital al-
turgellenca, els botiguers ja han no-
tat que cada cop són més les perso-
nes que estan interessades en el des-
compte.

OFERTA A LA SEU /El president de la 
UBSU, Juan Carlos Salsas, destaca 
en declaracions a l’ACN que «si fins 
ara l’aplicació del tax free ja era un 
al·licient per captar clients andor-
rans als comerços, l’eliminació de 
l’import mínim de 90,15 euros a par-
tir d’aquest dijous pot afavorir més 
encara les vendes». Salsas assenyala 
que tot i que en alguns casos aquest 

EL PERIÒDIC

LA SEU D’URGELL

Els comerços auguren més 
vendes amb el retorn de l’IVA

@PeriodicAND

ELIMINACIÓ DE L’IMPORT MÍNIM
RÀDIOSEU

33 Campanya de ‘Tax Free’ a la Seu.

topall jugava al seu favor, ja que im-
plicava que alguns compradors ad-
quirissin més articles per arribar al 
mínim, «els avantatges que compor-
ta seran superiors».

Ara per ara, la meitat dels 120 ne-
gocis associats a la Unió de Botiguers 
de la Seu d’Urgell ofereixen el tax 
free. Per aconseguir la devolució de 
l’IVA cal tornar a la botiga amb la fac-
tura segellada a la duana. De fet, tot 

i que en el cas dels andorrans s’ha de 
pagar un 4,5% per les compres que 
entren al país, els surt a compte fer 
aquest tràmit per la diferència de 
diners que obtenen amb el retorn 
de l’impost de l’Estat espanyol. La 
Confederació Espanyola de Comerç 
calcula que aquesta eliminació pot 
suposar un benefici de 120 milions 
d’euros anuals per a les petites i mit-
janes superfícies. H

Una seixantena de 
botiguers de la Seu ja 
faciliten el ‘tax free’

NATURA

La Generalitat de Catalunya, el Con-
sell General d’Aran i l’Officine Nati-
onal de la Chasse et de la Faune Sau-
vage de França han posat en marxa 
un dispositiu per intensificar les me-
sures per dissuadir l’ós Goiat, l’úl-
tim exemplar alliberat als Pirineus, 
d’acostar-se al bestiar. Consisteix a 
aplicar bales de goma/cautxú, trets a 
prop, sorolls, llums i la utilització de 
repel·lents o electricitat en les seves 
preses perquè, quan s’acosti al bestiar 
o retorni a menjar les restes de la seva 
presa, com solen fer els ossos, tingui 
una experiència aversiva severa i mo-
difiqui el seu comportament. L’anàli-
si efectuat per l’equip expert de segui-
ment transfronterer de l’ós als Piri-
neus (GSTOP) –integrat per personal 
tècnic de diverses entitats- ha consta-
tat que en Goiat presenta un compor-
tament predador anòmal per la seva 
intensitat i per la seva tendència a ata-
car ramaderia equina, que sol pastu-
rar sense vigilància i fora de tancats 
de protecció. H

Activat un 
dispositiu per 
foragitar l’ós 
Goiat

EL PERIÒDIC

VIELLA
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CD77>6�9ECDFGHIEJKJLIEMNOIIPIEJEGJQ
RJKIEHIESJTEIJUMJGEMVRJGKIEJEUJE
TVKEJRWEMVSXVKEPSHUUHIEVEXTEYPUQ
KGHERPGKIEJEZGJT[EIH\PTIESJTE
LPT]VGRJGEĴVGEGJRJMHGIEVE]PTKIE
MHUE_PTIHÛÈaJERJbPGEYJGKEMHE
UHIERPGKIESJEKHTVGEUUPLEJEZGGHI[E
PTELJKPGcHEPSHUUHIEHIESJTEHIKVRQ
WJGEJUE]X\VGEMNXTEYUJTKd\GJMEHTQ
LJGJEIHTIHEVMHTKV]VLJG̀EeTEJUKGHE
HfHRYUJGEMHILPTH\XKEHTESJERJQ
KJGEgXJKGHERhIEJEiJgXHVGJEjkJXKE
ZGJTl[EVEYHGEUJEIHXJEYJGKEHUERJIQ
LUHEmPVJKESJEMHSPGJGEXTEYPUKGHE
JEUJERXTKJTnJEMHEoPTKEjpVHÛJE
HEoVbJGJTl̀EZgXHIKEOIEMNPGV\HTE
HIUPSq[EGHVTKGPMXrKEYHGEUJEmHQ
THGJUVKJK[ESJEJYJGqVfHGEJgXHIKJE
IHKRJTJEJEUJEYHMGHGJEMNZGKVHI[E
JEXTIEs̀tuuERHKGHIEMHUEYPWUH̀E
pJTEKGPWJGQTHEUHIEHRYGHRKHIE
JUELPIKJKEMHEUHIEMHEYTHXRvKVLIE
HTEXTJEcPTJEMHEYJIEMHESĤVLUHÌ
aNJRPEMHEUHIEPSHUUHIEMNZGGHIE

SJEKGPWJGEĴVGEHUIELJMvSHGIEHTQ
SPUKJKIEMHEMHIHTHIEMHESPUKPGÌE
aNOIEHTESJEMHSPGJGEXTJEVEUJEGHIKJE
HIESJTEHIKVRWJG̀EwUEYGPYVHKJGVESJE
MVGEgXHEHIKJSHTEYGHTnJMHI[ESJE
GHLPGMJGEgXHEXTJEPSHUUJEKJGMJE
MPIEJTnIEJELGVJGEVESJEGHLJULJGEgXHE
UHIEVTMHRTVKcJLVPTIETPELPRYHTQ
IHTEUHIEYqGMXHÌEZgXHIKIETPXIE
JKJLIEJGGVWHTERHTKGHELGHVfHTE
UHIEYGPKHIKHIEMHEGJRJMHGIEYHGEUJE
SPGJLVKJKEMHEmPVJK[EYHUIEIJKJLIEJE
YGPYEMHEYPWUHIEVEYHGEUNJX\RHTKE
MNOIIPIEJUExVGVTHX[EgXHEYPMGVHTE
JGGVWJGEJELVTgXJTKJEJgXHIKEJTnE
jSH\HXEUHIELUJXIl̀EeTVKJKEMNZGJT[E
JEUNPYPIVLVOEJUE_PTIHÛ[ESJEMHQ
RJTJGEĴVGEJEUJEKJGMJEUJEMVRVIIVOE
MHUELPTIHUUHGEMHEFHGGVKPGV[EyJRVvE
_JUSHK[EJUEgXJUEJLXIHTEMHEzRVGJGE
LJYEJEXTJEJUKGJEWJTMJEYHUIE\GHXIE
JKJLIEJUIEGJRJKIEJGJTHIPI{̀EZVfdE
RJKHVf[ESJEGHLUJRJGEzRhIELPTQ
KXTMqTLVJ{EJUE_PTIHÛEmHTHGJXE
zHTEUJEMH]HTIJEMHUIEVTKHGHIIPIE
MHUEIHLKPGEYGVRJGVEVEMHUEIHLKPGE
KXGdIKVL{EMNZGJT̀
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CDý>77àþ6Ô�CDaNJbXTKJRHTKEMHEiHUUQ
YXV\EKGHWJUUJEJRWEUJELPTIHQ
UUHGVJEMHEFHGGVKPGVEYHGEGHIVKXJGE
MPIETVXIEMHELV\PTnJEMHEUNHI\UhIVJE
MHEÿJTKEkVLPUJXEVEHUELPTSHTKEMHE
ÿJTKEiJGKPRHXEVEHSVKJGEMNJgXHIQ
KJERJTHGJEMJTnIEJUIEHMV]VLVIEVE
RPUqIKVHIEJUIESHrTÌEaNJULJUMH[E
ÿJUSJMPGEiPTbPL̂[ESJEHfYUVLJGE
ĴVGEgXHEUNPWbHLKVXEhIEzLPTSVXQ
GHEJRWEJgXHIKHIEJXIE\JGJTKVTKE
UJEIH\XGHKJK{̀EFqLTVLIEMHERHQ
MVEJRWVHTKEMHEUJEmHTHGJUVKJKEHIE

MHIYUJ�JGJTEJgXHIKEMVSHTMGHIE
gXHESHEJEiHUUYXV\EYHGESVIVKJGEHUE
YJGLEMHUE_PTSHTK[EUUPLEHILPUUVKE
YHUELPTIVIKPGVEYHGÊJWVUVKJGQ̂VE
KPGGHIEYHGEJUIETVXÌE
wTELJIEgXHEHUIEKqLTVLIEMPTVTE

HUESVIKVYUJX[EHUELPTIVIKPGVEYPIJGvE
XTEYJUEMHE]XIKJEJRWEXTJEYUJKJQ
]PGRJEMHE]HGGPEPTEUHIELV\PTnHIE
YPMGJTETVJG̀EÿH\PTIESJEHfYUVLJGE
iPTbPL̂[EẑVÊJXGvEXTEIH\XVQ
RHTKEYHGE\JGJTKVGEHUERJTKHTVQ
RHTKEMHUIEJTVRJUIEVEHUEIHXEJIIHTQ
KJRHTK{̀ExHGEHSVKJGEgXHEKPGTVTE

JUIETVXIEPGV\VTJUI[ÊVELPU�UPLJGJTE
LV\PTnHIEMHEYUvIKVLEzJRWEUJE]VTJQ
UVKJKEgXHERJTKVT\XVTEMVIKvTLVJEVE
TPÊVEKPGTVT{̀E
oJU\GJKEKPK[EHUEYGVRHGEHMVUE

SJEVTIVIKVGEgXHEzUHIEMV]HGHTKIE
JLLVPTIEUHIEYPGKJGHREJEKHGRHE
IH\PTIEUHIEMVGHLKGVXIEMHUIEKqLTVLIE
MHEFHGGVKPGVEMHEUJEmHTHGJUVKJK{̀E
ZEiHUUYXV\ÊVÊJEJLKXJURHTKEMHXE
TVXIEMHELV\PTnHIEVEHUEYUHESJEMHQ
LUJGJGEJUERJV\EJgXHIKJEHIYqLVHE
LPREXTEWhEYJKGVRPTVJUEMHELJQ
GvLKHGEJRWVHTKJÙ
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CD�679;4�9��>�ý>77àþ6Ô�CDaNJbXTQ
KJRHTKEMHEpVUJTPSJEMHEiHUUQE
YXV\ÊJEJYGPSJKEMHE]PGRJE
MH]VTVKVSJEHUEYGPbHLKHEYHGEJE
UJEVTIKJU�UJLVOEMNXTEJILHTIPGE
JEUJEGHIVMqTLVJEVELHTKGHEMHE
MVJERXTVLVYJÙEwUELPTIVIKPGVE
YGHSHXE]HGEXTJEVTSHGIVOEMHE
�	̀

sEHXGPIEYHGEJEJgXHIKJE
JLKXJLVÒEwUIEIHGSHVIEKqLTVLIE
MHUELPTIHUUEMHUExUJEMNeG\HUUE
IN̂JTEHTLJGGH\JKEMHEUJEGHMJLQ
LVOEMHUEYGPbHLKH̀
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CD�6>7=9�>��6�959;�CDaNJbXTKJRHTKE
MHEpVHÛJÊJELPRHT�JKEJgXHIQ
KJEIHKRJTJEHUIEKGHWJUUIEYHGEJE
UNJMHgXJLVOEMHEUJEcPTJEGHLGHQ
JKVSJEMHExGJKEMHEFHVÎVTHGHK[E
PTEHIELPTIKGXVGJTEIVIEKJXUHIE
MHELVRHTKEVEHIEGHYJGJGJTEUHIE
WJGWJLPHÌEwUELPTIVIKPGVEMHE
UJELJYVKJUEJGJTHIJEVTSHGKHVfE
XTEKPKJUEMHE�s̀�	�EHXGPIEHTE
JgXHIKJEJLKXJLVOEVEUHIEPWGHIE
INJUUJG\JGJTEMXGJTKEXTJEIHKQ
RJTJERhÌ
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CD79�8>þ�CDwUE\GXYERXTVLVYJUE
MNwIgXHGGJEJEUJEÿHXEMNeG\HUUE
ĴEYGHIHTKJKEXTJERPLVOEYHGE
MHRJTJGEUJELPTIKGXLLVOEMNXTJE
GJRYJEMNJLLhIEJUEGVXEÿH\GHEVE
XTJEYUJKJ]PGRJÊJWVUVKJMJE
YHGEJEYHGIPTHIEJRWERPWVUVQ
KJKEGHMXrMJEYHGEJEUJEYGvLKVLJE
MHEUJEYHILJ̀EZgXHIKJERPLVOE
IHEIPKRHKGvEJEJYGPSJLVOEJUEYUHE
MHEUNJbXTKJRHTKEMHEMVUUXTIE
gXHESH̀
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!�B"! �!$!%�>?CDEFGFHIE
JKELKMNHDFHOPMDPEDKDLEMEDKDKLE
JKEFGFEQHFHIRDSHETHUFMPMTKDE
VMDLEJMRWKDXKEYRKEZKEKDEKIE
QHWTRLEJKE[\LYRKFE]GXKUE

ÛMWHR_EYRKÈHELRWHELMLEHDSLE
JKEFUH̀KPFaUMHEHEbHDFÊRMWEJKE
cUKMNKDKFdEeYRKLFEKǸRXHJGUE
JKIE[HUfHEMEJKIEgIKMJHEJMUMXKMNE
HIEPGLFHFEJKEhHREJKIEiMj_EJKIE

kGZKDFRF_EHYRKLFEPHWTRLEYRKE
PGWlMDHEImKLTGUFEHWlEImHTUKO
DKDFHFXKEJKEImHDXInL_EMEYRKEoTGO
LHEImHPPKDFEKDEKILEZHIGULEJKEImKLO
TGUFp_EHLLKDSHIHÊUMWHRd

q1-2,.rs-;*9/*9-,-1,-274,-.tq)4,+u,-.tv9w,
>?�"B��>?xIEQHJyEQHDGKEzHSH{E
ZHEHPGDLKXRMUEIHEFKUPKUHETGO
LMPMjEHEIHEPIHLLMVMPHPMjETKUE
KYRMTLEJKEIHETUMWKUHETUGZHE
TRDFRHlIKETKUEHEIHEQGTHEJmxLO
THDSHEJKEkGZKLEhUGWKLKLE
JmKLI\IGW_EJMLTRFHJHEKIEPHTE

JKELKFWHDHETHLLHFEHEIHEIGPHO
IMFHFERUXKIIKDPHEJmeUVHdExIEFUMO
GWVEZHELKUETKUEHEImeFInFMPEbHDFE
bKlHLFM\_EHWlE|}~ETRDFL�EKIE
QHJyEZHELKUEFKUPKUEHWlE��~EME
KIE�\RFMPE�MXEbKXUKEJKEhGDFL_E
PMDYRnEHWlE~��d
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��>?gKLEMDLFHI�IHPMGDLE
JKIEQIRlEiKDDMLECUXKIIE�HDE
HPGIIMFERDHEDGZHEKJMPMjEJKIE
QMUPRMFEkRZKDMIEJmxLFMR_EGUO
XHDMF�HFETKUEIHEcKJKUHPMjEQHO
FHIHDHEJKEiKDDMLEMEKDEKIEYRHIE
KILEFKDMLFKLEHWVMFUMGDLE�HDE

FMDXRFERDHElGDHEHPFRHPMjdE
�MIEkMW�DK�EZHEHPGDLKXRMUEKIE
LRlPHWTMGDHFEJKEIHEPHFKXGUMHE
eIKZMDHE�_EPGWEkHDE]RlMGEKDE
MDVHDFMIL_EMETKUEIHELKRHElHDJHE
�HUPE�KUJ�EZHELKUELKWMVMDHO
IMLFHEKDEeIKZyE~d
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JHF\EbKUXMGE]MlHREZHEHPGDLKXRMUE
KIEFKUPKUEIIGPEJKEIHEPHFKXGUMHEi]~E
HEIHEPMDYRKDHETUGZHETRDFRHlIKETKUE
HIEQHWTMGDHFEJmxLTHDSHEJKEFUMHI_E
RDEUKLRIFHFEYRKEIMETKUWKFEWHDFKO
DMUEIHEFKUPKUHETIHfHEJKEIHEXKDKUHIdE

hKUEIHELKRHElHDJH_E�HUPEQGFLEZHE
HPHlHUEJGF�ndExDEPHJKFL_EKIÈGZKE
]GXKUEQHLHLEZHEVMUWHUEIHEYRHUFHE
TGLMPMjEME�LEPMDYRnEHIEPHWTMGDHF_E
MEHIELKREFGUDEcUHDPKLPE]KPMGEZHE
XRHDSHUEKDEi]}_EKDEYRnEGPRTHE
IHELKXGDHETIHfHd
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��>?gHÈRDFHEJMUKPFMZHE
JKIEQIRlE�HFHPMjEgIKMJHE
�HEVKFEKDFUKXHEHEImeLLGPMO
HPMjExLTHDSGIHEQGDFUHEKIE
Q\DPKUEJmRDEFHIjETKUEZHIGUE
JKE��d���EKRUGL_EYRKE�LE
IHENMVUHEUKPHTFHJHEJRUHDFE
IHELKFKDHEKJMPMjEJKEIm¬TKDE
bGIMJHUMEQ�EgIKMJHElSE
�HSWGFGUd
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>?�A"�$·��>?xILETHIMLFKLE
bMPGUMLȨ{KUEkMW�DK�EMEeIO
lHEkRHDKLE�HDETHUFMPMTHFE
HWlEIHELKIKPPMjEKLTHDSGO
IHEKDEImxRUGTKRÈ�DMGUEME
LRlO~}EJMLTRFHFEHȨF\IMHdE
{̧KU_EHWlEKIEQ¹_EZHEKDFUHUE
KDFUKEKILELKFEWMIIGULEJKEIHE
VMDHI_EWKDFUKEYRKEeIlHEZHE
PHRUKEKDELKWMVMDHILd
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JKETIKDLEJKEIHEhHKUMHEImKYRMTEcRFLHIE]KLFHRUHDFEgGEQHUHXGIEgIKMJH_EYRKEHYRKLFHEFKWTGUHJHE�HE
HPGDLKXRMFEImHLPKDLEHEIHEbKXGDHEJMZMLMjE[EJKEVRFlGIELHIH_EKDEIHEYRHIEHXHVHU\EKIEUKIIKREJKIEgMDSGIH_E
YRKE�HEJKLPKDJMFEKDEIHELKRHEKLFUKDHEHEIHEPHFKXGUMHd
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